
275

BAKER

This work is licensed under a 
�ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ϰ͘Ϭ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
�Ɛ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĮĞůĚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀŝƐĞĚ�ďǇ�dĞƌƌǇ�/ƌǁŝŶ�Ğƚ�Ăů͘�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�͞ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶƟƌĞ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�΀Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ΁͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ͕�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͟�;/ƌǁŝŶ͕�<ŽƐƐŽī͕�
dŽŶŬŝŶǁŝƐĞ͕�^ĐƵƉĞůůŝ͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϭͿ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�͞ĐŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶ�ůŽĐĂůŝƐŵ͟�Žƌ�
͞ƉůƵƌŝǀĞƌƐĂů͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞĐƵůƚƵƌĞ

^ĂƌĂŚ��ůƐŝĞ���<�Za*
a�DĞĚŝĂ��ĞƐŝŐŶ�^ĐŚŽŽů͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ
Ύ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞͲŵĂŝů͗�ƐĂƌĂŚ͘ďĂŬĞƌΛŵĞĚŝĂĚĞƐŝŐŶƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵ
ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϮϬ͘ϭϲϱ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�KǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�
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ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĐƟĨǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
tĞƐƚ͕�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ďƵƐŚĮƌĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƐĞĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝĚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨĞŵŝŶŝƐŵ�;�ŽĞŚŶĞƌƚ͕�>ŽĐŬƚŽŶ�ĂŶĚ�DƵůĚĞƌ͕ �ϮϬϭϴ͖�'ĂǌŝƵůƵƐŽǇ�ĂŶĚ�PǌƚĞŬŝŶ͕�ϮϬϭϵͿ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂůů͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�
Designs for the Pluriverse: Radical Interdependence, Autonomy, and the Making of Worlds 
ďǇ��ƌƚƵƌŽ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴͿ͘�/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŝƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚĞǆƚ�
ƚŽ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘��tŚŝůĞ�/�Ăŵ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�/�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŶĂƌǇ͘�/�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞĞƌ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞĞƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�/�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

2. Designs for the Pluriverse�ĂŶĚ�KŶƚŽůŽŐŝĐĂů��ĞƐŝŐŶ
Designs for the Pluriverse�ďǇ��ƌƚƵƌŽ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴͿ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�͞ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͟�;Ɖ͘�ǆŝŝͿ͘�
�ƐĐŽďĂƌ�ĂƐŬƐ�͞ĐĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ Ɛ͛�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ďĞ�ƌĞŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞͲƐƟŇŝŶŐ�ĚƵĂůŝƐƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�
ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ͍͟�,Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�
ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͍�;ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ǆŝŝŝͿ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕��ƐĐŽďĂƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ͗�ĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉůƵƌŝǀĞƌƐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌůĚͲďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�͞ŵĂŶǇ�ǁŽƌůĚƐ�Įƚ͟�;�ĂƉĂƟƐƚĂ�ƋƵŽƚĞĚ�
ŝŶ��ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϲͿ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ůŽďĂů�^ŽƵƚŚ͘�Designs for the Pluriverse�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ŝƚƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ĚƵĂůŝƐƚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƐŽ�/�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŚĞƌĞ͘�

�Ɛ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�;ϮϬϭϴͿ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�;ĂŶĚ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƐƟůů�ŝƐͿ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĚƵĂůŝƐƚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�͞ŵŝŶĚͬďŽĚǇ͕�
ƐĞůĨͬŽƚŚĞƌ͕ �ƐƵďũĞĐƚͬŽďũĞĐƚ͕�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĂƩĞƌͬƐƉŝƌŝƚ͕�ƌĞĂƐŽŶͬĞŵŽƟŽŶ͟�;Ɖ͘ϮϱͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĞƋƵĂů�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
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ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͘�dŽ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ͕��ƐĐŽďĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ͕�ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵŝŶĚͬďŽĚǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĞͬŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶͬǁŽŵĂŶ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
͞ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ƌĞĚƵĐƟŽŶŝƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚŝƐĞŵďŽĚŝĞĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ͟�;Ɖ͘ϭϮϭͿ͘�,Ğ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŝŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ͘�dŚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ĚƵĂůŝƐŵƐ͕�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘��ƐĐŽďĂƌ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Ă�͞ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ƌĞĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĂƐ�Ă�ƉƵƌĞ�ǁŽƵŶĚͲƵƉ�
�ĂƌƚĞƐŝĂŶ�ƚŽǇ͟�;Ɖ͘ϭϯϭͿ͘�dŚƵƐ͕�ŚĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�͞ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƚƵƌŶ͟�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͗�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ǁŽƌůĚͲďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴͿ�ǁƌŝƚĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ůŽĐĂů�ǁŽƌůĚƐ͘�KŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�;tŝŶŽŐƌĂĚ�ĂŶĚ�&ůŽƌĞƐ�ϭϵϴϲ͕�ǆŝ�ĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�
�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϯϰͿ͘��ƐĐŽďĂƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶŝĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ŵĂůŽĐĂ�;ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůŽŶŐŚŽƵƐĞͿ�ĞŶĐƵůƚƵƌĞƐ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƵƌďĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞƐ�͞ĚĞĐŽŵŵƵŶĂůŝƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͟�
;Ɖ͘ϭϰϬͿ͘�,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ�͞΀Ž΁ŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďŽƚŚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂƐͲǇĞƚͲ
ƵŶĐƌĞĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͟�;Ɖ͘ϭϰϲͿ͘�

�ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�dŽŶǇ�&ƌǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŝƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŝŶ�&ƌǇ Ɛ͛�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴͿ͕�&ƌǇ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�
͞ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐƐ͖�ƚŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�͞ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ͟�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ͟�;Ɖ͘ϭϱϬͿ͘�&ƌǇ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ďĞŝŶŐƐ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�
ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�ƚŚĞ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ďǇ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŽƐƚŚƵŵĂŶ�ŶŽƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌ�ƚŽ�&ƌǇ�
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞ�;ϮϬϭϴͿ�ǁƌŝƚĞƐ͗�

͞΀ŝ΁ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�&ƌǇ�ƐƵĐĐĞĞĚƐ�ŝŶ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�Ă�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽͲĨĂƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ŐĞŽĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ďŝŽůŽŐǇ͕ �ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͖�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŐĂŝŶƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŝŶŚĂďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽͲĨƵƚƵƌŝƐƚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�

ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟĮĐŝĂů͟;Ɖ͘ϭϱϬͿ͘�

/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚͬŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�,Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�



Ϯϳϴ

BAKER

ďŝĨƵƌĐĂƟŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�͞ƉŽƐƚŚƵŵĂŶ͟�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚǁŽ�
ƉĂƚŚƐ͗�͞ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ͟�;Ɖ͘ϰϬͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝĚĞ�
�ƐĐŽďĂƌ�ŝƐ�ŽŶ͘�,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞΀ƌ΁ĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��ĂƌƚŚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞŶƚĂŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͟�;Ɖ͘ϮϱϴͿ͘�tŚĞƌĞĂƐ�͞ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͟�;Ɖ͘ϮϱϴͿ͘�
�ƐĐŽďĂƌ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�͚ŚŽǁ�ƐŚĂůů�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�
ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŶŽǀĞůƚǇ͕ �ƉŽǁĞƌ͕ �ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ͘�/�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďĞůŽǁ͘�

ϯ͘�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůƵƌŝǀĞƌƐĞ�
/Ŷ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�;ϮϬϭϴͿ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ůŝĨĞͲƐƟŇŝŶŐ�ĚƵĂůŝƐŵƐ͕�
ŚĞ�ƐƉĞŶĚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƟŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�
^ŽƵƚŚ͘�,Ğ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�͞΀Ĩ΁ĞŵŝŶŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�^ŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƩƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŝĨŽůĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂǆĞƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͟�;Ɖ͘ϵϬͿ͘�&ĞŵŝŶŝƐƚƐ͕�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĞĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚŝŶŐ͘�

EŽƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ĂŶǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĞĞƌ�ƚŚĞŽƌǇ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŶĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞƐ͘��ƐĐŽďĂƌ�ĚŽĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ŝŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�͞ůŝĨĞͲƐƟŇŝŶŐ͘͟ �
,Ğ�;ϮϬϭϴͿ�ǁƌŝƚĞƐ͗

͞tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞĐŽŶƋƵĞƐƚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŶŽŶͲtĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶŵŽĚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĨĂďƌŝĐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�Žƌ�ůĞƐƐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƐƵĐŚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂĚŵŝƚƐ�ŽĨ�ŶŽ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ͟�
;Ɖ͘ϵϬͿ

tŚĞŶ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�͞ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŚĞ�;ϮϬϭϴͿ�ǁƌŝƚĞƐ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ďŝƐĞǆƵĂů�ƐƉŝĚĞƌ�ŐŽĚͬŐŽĚĚĞƐƐ�
�ŶĂŶƐŝ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŶƟͲ�ƐŚĂŶƟ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ��ĞŶŝŶ�;Ɖ͘ϮϱϬͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ďŝƐĞǆƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ��ŶĂŶƐŝ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�

dŚĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƋƵĞĞƌ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞĞƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŝŵƉŽƌƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďŝŶĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƌ�ďŽŽŬƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶŽŶͲďŝŶĂƌǇ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ�;ƐĞĞ�/ĂŶƚĂĸ�ĂŶĚ��ĂƌŬĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͖�DĂŶĚĞůŽ͕�ϮϬϭϮ͖�ZǇůĞ�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞƐĞ�
ďŽŽŬƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�Ă�͚ĐŚĞĂƉ�ƐŚŽƚ͛�ƚŽ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŽŵŝƐƐŝŽŶ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƉůƵƌŝǀĞƌƐĂů�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵĞĞƌ�



Ϯϳϵ

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ͙

ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�ƚŚĞŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�Designs for the Pluriverse��ƐĐŽďĂƌ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�͞Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌůĚƐ�Įƚ͟�;�ĂƉĂƟƐƚĂ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ��ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϲͿ͘�
�ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ��ůĂƵĚŝĂ�ǀŽŶ�tĞůŚŽůĨ͕ �ŚĞ�;ϮϬϭϴͿ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ƐŽƵƌĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌĞĂŬŝŶŐ�ŚĂǀŽĐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͟�
;Ɖ͘ϯϮͿ͘�WĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘�,Ğ�;ϮϬϭϴͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
͞DĂƚƌŝƐƟĐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƐĂĐƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůǁĂǇƐͲƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ĐǇĐůŝĐ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͟�;Ɖ͘ϯϮͿ͘�,Ğ�ŝƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ŵĞŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�
�ƐĐŽďĂƌ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�DŽƚŚĞƌ�
�ĂƌƚŚͿ͟�;Ɖ͘ϯϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽĚĂǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�͞>ŝďĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌĞ�dŝĞƌƌĂ�;ƚŚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚͿ͟�ǁŚŽ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�͞ƐƵƉĞƌƐƟƟŽƵƐ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞƉŽĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�
Ăůů�ǁŽƌůĚƐ͟;Ɖ͘ϯϲͿ͘�,Ğ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŽŶ�tĞůŚŽĨ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�͞ŶĞǁ�
ŵĂƚƌŝĂƌĐŚŝĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�͞ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͟�;Ɖ͘ϯϳͿ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�͞dŚĞ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞ͟�;Ɖ͘ϮϰϬͿ͘�,Ğ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�͞Ă�ƉůƵƌĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶĂů�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐͶĞĂĐŚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇͶƚŚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ�ĂƐ�
Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝĂďůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�
ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͟�;Ɖ͘ϮϰϭͿ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�͞ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕͟ �ǇĞƚ�ŽŶĞ�
ŝƐ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŶĞǁ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚŝĞƐ�
ůŝďĞƌĂƟŶŐ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ͘�tŚŝůĞ�/�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ŝŶ�Designs for the 
Pluriverse͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�͞ŶĞǁ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚŝĞƐ͟�
ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ǁŚĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶŇĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�͞ŶĂƚƵƌĂů͟�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĮŐƵƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůŝƐĞƐ�
ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŽŶƚŽͲĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�͞ǁŽŵĂŶͲŶĂƚƵƌĞ͟�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨĞŵŝŶŝŶĞͬ
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͕�ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ůŝĨĞͲƐƟŇŝŶŐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĮŐƵƌĞ�ŵĂǇ�
ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕ �ĂƐ��ĂƚƌŝŽŶĂ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ�;ϭϵϵϳͿ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�͞ǁŽŵĂŶͲ
ŶĂƚƵƌĞ͟�;Ɖ͘ϭϵͿ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�
ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĐŽĨĞŵŝŶŝƐƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�sĂů�WůƵŵǁŽŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƋƵĞĞƌ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞĐŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉŽůŝƟĐƐ͘�
^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ�;ϭϵϵϳͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂŐƌĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĚĞƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�Ă�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀĞĂďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͟�;Ɖ͘ϭϵͿ͘�/ĚĞŶƟƚǇ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĚƌĞĂĚĨƵů�
ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�



ϮϴϬ

BAKER

^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�͞DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ͟�ĂŶĚ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ůŝŵŝƚ�
ƌĂĚŝĐĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ŐĞŶĚĞƌĞĚ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞĞƌ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽīĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�/�ŶŽǁ�ƚƵƌŶ͘

ϰ͘�dŚĞ�ĐǇďŽƌŐ͕�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ��ŽŶŶĂ�,ĂƌĂǁĂǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ŚĞƌĞ͕�/�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞĐŽũƵƐƟĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂů�ƚĞǆƚ�Simians, Cyborgs and Women͕�,ĂƌĂǁĂǇ�;ϭϵϵϭͿ�ĨĂŵŽƵƐůǇ�
ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ͕ �ƉĂƌƟĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͘�^ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďŝŶĚƐ�ǁŽŵĞŶ͟�;Ɖ͘ϭϰϵͿ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƐŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŵǇƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇďŽƌŐ͕�Ă�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�͞ƉŽƐƚͲŐĞŶĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͟�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�ŽĨ�ŵŝŶĚͬďŽĚǇ͕�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚƵŵĂŶͬŶŽŶͲŚƵŵĂŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĂƐ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ�
;ϭϵϵϳͿ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐǇďŽƌŐ�͞ƚŚƌŝǀĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ƐǇŵďŽůŝƐĂƟŽŶ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĐǇďĞƌ͟�ƉĂƌƚͿ͟�;ƉϮϯͿ͘�dŚƵƐ͕�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĸŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�͞ƚŚĂƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ͟�;ƉϮϯͿ͘�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĐǇďŽƌŐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂĸŶŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨĂŝůƵƌĞ͖�ƚŚĞ�͚ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐŚĂƌĞĚ͛�ŝƐ�΀͙΁�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ŝƚƐĞůĨ͟�;^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ͕�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϮϯͿ͘�

,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�͞ƉĂƌƟĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͕͟ �Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�͞ŶĂƚƵƌĞ͟�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽĮǆĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�;ƐĞĞ��ŽĞŚŶĞƌƚ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ďƵƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�͞ƌĞƐƉŽŶƐĞͲĂďŝůŝƚǇ͟�;,ĂƌĂǁĂǇ͕ �ϮϬϭϲͿ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�Staying with the Trouble͕�
,ĂƌĂǁĂǇ�;ϮϬϭϲͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ĞƐƚƌŽŐĞŶ�ůŝŶŬƐ�͞ĂŶ�ĂŐŝŶŐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĚŽŐ͕�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ŵĂƌĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĚĞƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�h͘^͘�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͟�;Ɖ͘ϭϬϱͿ͘�^ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͕�ůĂďƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŵĂƩĞƌ͘ �dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟͲƐƉĞĐŝĞƐ�
ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĞĂƚĞŶ�WƌĞŵĂƌŝŶ�ŵĂŬĞƐ�,ĂƌĂǁĂǇ�;ϮϬϭϲͿ�͞ŵŽƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ͕�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ͕�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚŚĂŶ�΀ƐŚĞ΁�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ͟�;Ɖ͘ϭϭϲͿ͘�^ŚĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇƐ͘�͚dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂƩĞƌͶŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ůŝǀĞƐ͟�
;Ɖ͘ϭϭϲͿ͘�

dŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƉƌŽƉĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�
As �ŶĚƌĞĂƐ�WŚŝůŝƉƉŽƉŽƵůŽƐͲDŝŚĂůŽƉŽƵůŽƐ�;ϮϬϮϬͿ ǁƌŝƚĞƐ͗�

͞dŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ďĞĨŽƌĞ��ŽǀŝĚ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ǁŝůů�
ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�
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Ϯϴϭ

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ͙

ŵŽƌĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĂ�ŽĨ�
͚ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕͛ �ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŐůŽďĂů�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶŝĐ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�

ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂƚŚ͘͟ �;ƉĂƌĂ�ϴͿ

/ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĨĞůƚ�;ƐĞĞ�:ŽŶĞƐ�
ϮϬϮϬͿ͕�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƟůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�,ĂƌĂǁĂǇ�;ϮϬϭϲͿ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞůǇ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�͞DĂŬĞ�<ŝŶ�EŽƚ�
�ĂďŝĞƐ͊͟�^ŚĞ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵůƟƐƉĞĐŝĞƐ�ĞĐŽũƵƐƟĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ�͞ƵŶƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ƟĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŬŝŶ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͟�;Ɖ͘ϭϬϮͿ͘�dŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŬŝŶ�ďĞǇŽŶĚ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞĂƌƚŚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͘�KƵƌ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�,ĂƌĂǁĂǇ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�͞ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͖�ŬŝŶ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�
;ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŐĞŶƐͿ͕�ƵŶĐĂŶŶǇ͕ �ŚĂƵŶƟŶŐ͕�ĂĐƟǀĞ͟�;Ɖ͘ϭϬϯͿ͘�DĂŬŝŶŐ�ŬŝŶ�
ŝƐ�ĂďŽƵƚ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐǇďŽƌŐƐ�ĂƌĞ�ŬŝŶ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘�

/Ŷ�ŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�&ƌǇ Ɛ͛�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŽīĞƌ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��Ɛ�,ĂƌĂǁĂǇ�ƐƵĐĐŝŶĐƚůǇ�ƉƵƚƐ�ŝƚ͕�͞ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŬŝŶ�ŝŶ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƟǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƉƌĞƐĞŶƚ͟�;Ɖ͘ϭͿ͘��ĞŝŶŐ�ƚƌƵůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽͲƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�;,ĂƌĂǁĂǇ͕ �
ϮϬϭϭͿ͘���ƚĞĐŚŶŽĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ĨĂŵŝůŝĂů͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ĚƵƚǇ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͟�;ϮϬϬϳ�ƉĂƌ�ϵͿ͘�^ƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ĨĂďƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŝŶ�,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�;ϮϬϭϲͿ�ǁŽƌůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶŚĂďŝƚ͕�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐƌĂŌŝŶŐ�͞ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĮŶŝƚĞ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚĞƌƌĂ͕�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ĚĞŶŝĐ�ƉĂƐƚƐ�;Ɖ͘ϭϬͿ͘�,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�
ďŝĨƵƌĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ͟�ƚŚĂƚ��ƐĐŽďĂƌ�ƵƐĞƐ�
ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞƚŚŝĐ�ĨŽƌ�͞ůŝĨĞ�ďĞǇŽŶĚ�
ďŝŽůŽŐǇ͟�;�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϮϱϴͿ͘

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�Cyborg Manifesto 
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�ĂƐ�ĐŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƋƵĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�
ƚŽ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚĞĐŚŶŽƐĐŝĞŶĐĞ͘�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�ĂƐ�,ĞůĞŶ�,ĞƐƚĞƌ�;ϮϬϭϵͿ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŝƐ�ĂŶ�͞ĂŶƟͲŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĨƌĂŵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ�ʹ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ͟�;Ɖ͘ϭϵͿ͘�dŚĞ�͞ŶĂƚƵƌĂů͟�ŽƌĚĞƌ͕ �,ĞƐƚĞƌ�
ǁƌŝƚĞƐ͕�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĞŵĞĚ�͞ƵŶŶĂƚƵƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŶŽƌŵƐ͕͟ �ƋƵĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇͲĂďůĞĚ�ĂŶĚ�͞ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�Žƌ�ĚƵƟĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚͲƌĞĂƌŝŶŐ͟�;Ɖ͘ϮϬͿ͘��Ɛ�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ͕�͞΀Ŷ΁ŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ĮǆĞĚ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Žƌ�͞ŐŝǀĞŶ͟�
ʹ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĨŽƌŵƐ͕͟ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŝŽůŽŐǇ�;>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ͕�



ϮϴϮ

BAKER

Ŷ͘ď͘Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ƚŚĂƚ�ďŽĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�͞ďŝŽůŽŐǇ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐǇŶŽŶǇŵ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐǇŶŽŶǇŵ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͟�;tŝůƐŽŶ�
ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�,ĞƐƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘ϮϭͿ͘

dŚĞ�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĂůƐŽ�ĂƌŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶƟͲŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ�
ĂŐĞŶĚĂ͘��ďŽůŝƟŽŶ͕�ĂƐ�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ĂƌŐƵĞ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ůŝŬĞ�ƌĂĐĞ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ͕�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂďŽůŝƐŚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�
yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŝƐ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�͞ŐĞŶĚĞƌ�ƉŽƐƚͲƐĐĂƌĐŝƚǇ͟�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌƐ͘�͞>Ğƚ�Ă�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐĞǆĞƐ�ďůŽŽŵ͊͟�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ďŝŶĂƌǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽƌŵƐ�ůĂƵŐŚĂďůĞ͘�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂŶĚ�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�͞ĞǀĞƌǇ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůŝŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ͟�;>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ͕�Ŷ͘ď͘Ϳ͘��dŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŐĞŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�As �ůǇƐƐĂ��ĂƫƐƚŽŶŝ�
ƉƵƚƐ�ŝƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŽŵď�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�͞ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŵď͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵďƐ�ĐŽƵůĚ�
ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĂďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�;ĂŶĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞͿ͟�;ϮϬϭϴ͕�ƉĂƌĂ�ϮϯͿ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ͕�ĂŶƟͲŶĂƚƵƌĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ�ŽĨ�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�
>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂůŝĞŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�,ĞƐƚĞƌ��;ϮϬϭϵͿ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ǆĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨƵƚƵƌŝƐŵ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�>ĞĞ�
�ĚĞůŵĂŶ Ɛ͛�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ŚĞƚĞƌŽŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�,ĞƐƚĞƌ�;ϮϬϭϵͿ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�͞ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂůŝƚǇ͟�;Ɖ͘ϱϰͿ͘��dŽ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƐŚĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ŵĂŬŝŶŐ�ŬŝŶ�ŶŽƚ�ďĂďŝĞƐ͘͟ �,ĞƐƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�
,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ƐůŽŐĂŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�͞ĐƵƌŝŽƵƐůǇ�ǁĞŝŐŚƚůĞƐƐ͕�ŇŽĂƟŶŐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�΀,ĂƌĂǁĂǇ΁�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽ�ĚŽŐŐĞĚůǇ�ƐƚĂǇƐ͟�;Ɖ͘ϲϬͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͕�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞͲĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŶŽƌƚŚ͟�
;,ĞƐƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘ϱϳͿ͘�,ĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ͕�ƌŝŐŚƚůǇ͕ �ĚƵďŝŽƵƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞƚƐ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ�Žī�ƚŚĞ�ŚŽŽŬ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�͞ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ�ǀĂůƵĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͟�;Ɖ͘ϱϲͿ͘�

,ĞƐƚĞƌ�;ϮϬϭϵͿ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŬŝŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽīĞƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
Ă�ĨƵƚƵƌĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�^ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǆĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ�
ĐĂŶŶŽƚ�͞ĨŽƌŵ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ĚŝƐĚĂŝŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͟�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�͞ǆĞŶŽͲŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘͟ �yĞŶŽͲŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŵƵƚĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�
ŶĞǁ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��ŝƟŶŐ�
,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĮĐƟŽŶ�ƐŚĞ�ƚĂůŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƚͲŐĞŶĚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵƵůƟͲ
ƉĂƌĞŶƚ�ŐĞŶĞƟĐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŬŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĂďŝĞƐ͘�

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂƐ��ƐĐŽďĂƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�



Ϯϴϯ

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ͙

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŬŝŶ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵƵůƟƐƉĞĐŝĞƐ�ĞĐŽũƵƐƟĐĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�,ĂƌĂǁĂǇ�
ĂŶĚ�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĨƌŽŵ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ďŝŽůŽŐǇ͕ �ŶĂŶŽƚĞĐŚ�ĂŶĚ�
ŐĞŽĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ŚĂŶĚƐ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĞŶƚĂŶŐůĞĚ͕�ĂůďĞŝƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘ �,ĞƐƚĞƌ�
ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƐĞůĨͲŚĞůƉ�ĂŶĚ�͚ĂŵĂƚĞƵƌ͛�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͘�

ϱ͘�WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��Ɛ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƐǇůůĂďƵƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
͞ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ͟�;�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŵĂƚƌŝǆ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ͟�;,ŝůů��ŽůůŝŶƐ͕�ϭϵϵϬͿ͘�
KŶĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�>'�dYн�ŝƐƐƵĞƐ͗�WĂƌƚ�ϭ͗�dƌĂǀĞůŝŶŐ�tŚŝůĞ�dƌĂŶƐ͗��ĞƐŝŐŶ�
:ƵƐƟĐĞ͕��͘/͘�ĂŶĚ��ƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƚƌŝǆ�ŽĨ��ŽŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�^ĂƐŚĂ��ŽƐƚĂŶǌĂͲ�ŚŽĐŬ�;ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�
ĂƌƟĐůĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ��ŽƐƚĂŶǌĂͲ�ŚŽĐŬ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƐĐĂŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞǇ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƐͲŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��͘/͘�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
�ŽƐƚĂŶǌĂͲ�ŚŽĐŬ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚƌŝǆ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͕�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ͕�ĞƌĂƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƌŝǆ͘�dŚĞǇ�ĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ƐĐŽďĂƌ͕ �ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�͞ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌůĚƐ�Įƚ͟�;�ĂƉĂƟƐƚĂ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ��ƐĐŽďĂƌ͕ �
ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϲͿ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶͿ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĨƌĂŵĞƐ�
ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶͲďŝŶĂƌǇ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĨƌĂŵĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ͘

dŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂŵĞ͕�͞ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͟�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�DĂĚĚĞĞ��ůĂƌŬ�;ϮϬϭϳͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
͞ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƚƌĂŶƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĐŽůŽŶŝĂů�ĂƐƐŝŐŶĂƟŽŶ͕�
ƚƌĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ͟�;ƉĂƌĂ�ϱͿ͘��ƌĂǁŝŶŐ�
ŽŶ��ǀĂ�,ĂǇǁĂƌĚ�ĂŶĚ�:Ăŵŝ�tĞŝƐƚĞŝŶ͕��ůĂƌŬ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚƌĂŶƐΎ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝŶŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ͘�/Ŷ�ŝƚƐ�ƉƌĞĮǆŝĂů�
ƐƚĂƚĞ͕�ƚƌĂŶƐΎ�ŝƐ�ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚͶŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ǁŝƚŚ͕͛ �͚ƚŚƌŽƵŐŚ͕͛ �͚ŽĨ͕͛ �͚ŝŶ͕͛ �ĂŶĚ�͚ĂĐƌŽƐƐ͛�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͟�;ƉĂƌĂ�ϱͿ͘��ůĂƌŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚŽǁ�,ĂǇǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬƐ�ƚƌĂŶƐΎ�ǁŝƚŚ�
,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͘͟ �dŚĞ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
͞ƐŚĂƌĞĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�͙�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕͟ �ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ͟�;ƉĂƌĂ�ϲͿ͘��ůĂƌŬ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�͞ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�
ƚƌĂƵŵĂ͟�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐ�
ƉĞŽƉůĞ�;ƉĂƌĂ�ϲͿ͘�dƌĂŶƐΎ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲďŝŶĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ŝƚƐ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�



Ϯϴϰ

BAKER

ǁŽŵĞŶ͕�ƚƌĂŶƐ͕�ƋƵĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĂƌŬĞƌƐ�;�ůůĞŶ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ��ůĂƌŬ͕�ϮϬϭϳ͕�ƉĂƌĂ͘�ϵͿ͘�

dƌĂŶƐΎŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞŶ͕�ǁŽƵůĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�͞ŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĂŶǇ͟��
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐƚĂďŝůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐƚ�
ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�;,ĂƌĂǁĂǇ͕ �ϮϬϭϰ͕�ƉĂƌĂ�Ϯ͘Ϳ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĮǆĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ůŝĨĞ͕�Ă�ǁŝĐŬĞĚ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŝĨ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ͕�Ă�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ͘�
dŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�͞ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁŚŝƚĞ�ŵĂŶ͟�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�;�ŚĂŵďĞƌƐ͕�ϮϬϬϲͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŬŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĂďůĞ�
ƚŽ�ŵƵůƟͲƉĂƌĞŶƟŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ŐĞŶĞƟĐƐ͍��ŽƵůĚ�ǁĞ�ŶŽƌŵĂůŝƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͍�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ƉĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵůĚ͕�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƐĐŚŝǌŽƉŚǇůůƵŵ�
ĂŶĚ�ŵǇĐĞůŝĂŵ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĨƵŶŐƵƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƚŽǆŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͍

��͞ƚƌĂŶƐΎ͟�ǁŽƌůĚͲǀŝĞǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞǁ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�
͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͘͟ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐ��ůŝǌĂďĞƚŚ�<ĞƌĞŬĞƌĞ�;ϮϬϭϱͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŝŶ�DĂŽƌŝ�ĐƵůƚƵƌĞ�͞΀ƚ΁
ŝƉƵĂ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ͘ �dŝƉƵĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽĚĂǇ�
ŝŶ�ƚĂŬĂƚĈƉƵŝ�΀DĈŽƌŝ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞǆĞƐ͕�ŐĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƟĞƐ΁�ǁŚŽ�ĞŵďŽĚǇ�
ďŽƚŚ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�ŝŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǁĂǇƐ͟�;Ɖ͘ϭϮͿ͘�<ĞƌĞŬĞƌĞ�;ϮϬϭϳͿ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌ�dĈǁŚĂŬŝ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�dŽŶŐĂŵĞŚĂ͕�Ă�ƟƉƵĂ�;ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĨŽƌĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌͿ͟�;Ɖ͘ϲϱͿ͘�dŽŶŐĂŵĞŚĂ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂůĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨĞŵĂůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐĞĚƵĐĞ�dĈǁŚĂŬŝ͘�KƚŚĞƌ�ƟƉƵĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
,ŝŶĞͲŶŐƵƚƵ͕�Ă�ŬŶŽƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂƌĂ�ǁŽŽĚ͕�ĂŶĚ�WƵƌƵƌĂƵ͕�Ă�ĮƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
Ă�ƐŵĂůů�ƚƌĞĞ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ͛�ŚĞĂĚ�;'ƵĚŐĞŽŶ͕�ϭϵϬϲ͕�ƉϮϴ͘Ϳ͘�dŝƉƵĂ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲďŝŶĂƌǇ�ĞŶƟƟĞƐ�
ƚƌĂǀĞƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŚƵŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂů͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƟƉƵĂ�ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞͲǁŝƚŚ͘��Ǉ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŬŝŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƵŶĐĂŶŶǇ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�

dŚĞƐĞ�ůŝĨĞĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů͘�dŚĞ�͞�ůŽď͟�Ă�ƐůŝŵĞ�ŵŽƵůĚ�;WŚǇƐĂƌƵŵ�
ƉŽůǇĐĞƉŚĂůƵŵͿ�ĨŽƵŶĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƵŶĚĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŐƐ�͞ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƉůĂŶƚ͕�ĂŶ�
ĂŶŝŵĂů�Žƌ�Ă�ĨƵŶŐƵƐ͟�;�ĂƵŐŐ͕�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĂ�ϯ͘Ϳ͘�dŚĞ�ŵŽƵůĚ�ĐĂŶ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐƉůŝƚ�
ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�ĨƵƐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�͞ƐƉĂƟĂů�
ŵĞŵŽƌǇ͕͟ �͞ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽǁĞƐƐ͕͟ �ĂŶĚ�͞ŽǀĞƌ�ϳϮϬ�ƐĞǆĞƐ͟�;^ƉĞĐŬƚŽƌ͕ �ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĂ�ϲ͘Ϳ͘�dŚĞ�
͞ďůŽď͟�ĞůƵĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͕͟ �ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƵƟůŝƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�



Ϯϴϱ

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ͙

ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽĮǆĞƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƐĂůǀŝĮĐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ͕ �Žƌ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůƵƐŝǀĞ��ĚĞŶŝĐ�ƉĂƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�

ϲ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
KŶĞ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ĂƐŬ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�Ă�ƚƌĂŶƐΎŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŝƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƚƌŝĂƌĐŚƐ�ƉƌŽĐĞĞĚ͍��Ɛ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ƚƌĂŶΎƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƌĂŵĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ƋƵĞĞƌ͕ �
ƚƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�
ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĞĐŽũƵƐƟĐĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�͞ǁŽŵĂŶͲŶĂƚƵƌĞ͘͟ �dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŶĂƌŝĞƐ�
ŽĨ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� dŚĞ�
͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ŽĨ�ƚƌĂŶƐΎŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŚƵŵĂŶ͘�/Ŷ�ďĞŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ƚŚĞ�͞ǁŝůĚ�ƚŚŝŶŐƐ͟�ƚŚĂƚ�ĞůƵĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
;�ƪŝĞůĚ͕�ϮϬϬϬͿ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚƌĂŶƐΎƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ůŝǀĞ�
ĂŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎŝƟŽŶ͘�

ϳ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ƪŝĞůĚ͕�:͘�;ϮϬϬϬͿ�tŝůĚ�dŚŝŶŐƐ͗�dŚĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ��ǀĞƌǇĚĂǇ�>ŝĨĞ͘��ĞƌŐ͘�
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tŽƌůĚƐ͘��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

&ƌǇ͕ �d͘ �;ϮϬϭϮͿ��ĞĐŽŵŝŶŐ�,ƵŵĂŶ��Ǉ��ĞƐŝŐŶ͘��ĞƌŐ͘
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'ĂǌŝƵůƵƐŽǇ͕ �/�ĂŶĚ�PǌƚĞŬŝŶ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͗�KƌŝŐŝŶƐ͕��ƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�Sustainability 2019͕�ϭϭ͕�ϯϲϬϭ͖�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϯϵϬͬƐƵϭϭϭϯϯϲϬϭ͘

'ƵĚŐĞŽŶ͕�>d͘ �;ϭϵϬϲͿ�dŚĞ�ƟƉƵĂͲŬƵƌĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŽƌůĚ͘�The Journal of 
Polynesian Society͘�sŽů͘�ϭϱ͕�EŽ͘ϭ͘�

,ĂƌĂǁĂǇ͕ ��͘�;ϮϬϭϲͿ�^ƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌŽƵďůĞ͗�DĂŬŝŶŐ�<ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƚŚƵůƵĐĞŶĞ͘��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘
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�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ
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ĨŽƌͲƚĞĐŚŶŽĐƵůƚƵƌĞƐͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐͲƚĂŬŝŶŐͲĐĂƌĞͲŽĨͲƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚͲĐŽƵŶƚƌǇͬ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

,ĂƌĂǁĂǇ͕ ��͘�;ϮϬϬϳͿ�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�&ĂďƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŽĐƵůƚƵƌĞ Ɛ͛�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƉĂƚƌŝĐŝĂƉŝĐĐŝŶŝŶŝ͘ŶĞƚͬǁƌŝƟŶŐͬϯϬͬϰϯϳͬϲϲ͘�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

,ĂƌĂǁĂǇ͕ ��͘�;ϭϵϵϭͿ�^ŝŵŝĂŶƐ͕��ǇďŽƌŐƐ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͗�dŚĞ�ZĞŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘�&ƌĞĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŽŬƐ͘

,ĂǇǁĂƌĚ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ�dƌĂŶƐǆĞŶŽĞƐƚƌŽŐĞŶĞƐŝƐ͘�Transgender Studies Quarterly͕�ϭ͕�ŶŽ͘ϭͲϮ͕�:ĂŶƵĂƌǇ͘�WƉ͘ϮϱϱͲ
ϱϴ͘

,ĂǇǁĂƌĚ͕��͘�ĂŶĚ�tĞŝƐƚĞŝŶ͕�:͘�;ϮϬϭϱͿ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�dƌĂŶŝŵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐΎ�>ŝĨĞ͘�Transgender 
Studies Quarterly,�Ϯ͕�Ϯ͕�:ĂŶƵĂƌǇ͘�ƉƉ͘ϭϵϱͲϮϬϴ͘

,ŝůů��ŽůůŝŶƐ͕�W͘ �;ϮϬϬϴͿ��ůĂĐŬ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�dŚŽƵŐŚƚ͗�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�
�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘�dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐŝƐ�>ƚĚ͘

,ĞƐƚĞƌ͕ �,͘�;ϮϬϭϴͿ�Xenofeminism͘�WŽůŝƚǇ͘�

/ĂŶƚĂĸ͕��͘�ĂŶĚ��ĂƌŬĞƌ͕ �D͘�;ϮϬϭϵͿ�Life Isn’t Binary: On Being Both, Beyond, and In-Between͘�:ĞƐƐŝĐĂ�
<ŝŶŐƐůĞǇ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘�

/ƌǁŝŶ͕�d͘ ͕�<ŽƐƐŽī͕�'͕͘�dŽŶŬŝŶǁŝƐĞ͕��͕͘�^ĐƵƉĞůůŝ͕�W͘ �;ϮϬϭϱͿ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�ϮϬϭϱ͘�ĚĞƐŝŐŶ͘ĐŵƵ͘ĞĚƵͬƐŝƚĞƐͬ
ĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬdƌĂŶƐŝƟŽŶͺ�ĞƐŝŐŶͺDŽŶŽŐƌĂƉŚͺĮŶĂů͘ƉĚĨ͘ �;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

:ŽŶĞƐ͕�K͘�;ϮϬϮϬͿ�tĞ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͗�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŬŝůůƐ͘�The 
Guardian͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬĐŽŵŵĞŶƟƐĨƌĞĞͬϮϬϮϬͬŵĂƌͬϭϰͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲŽƵƚďƌĞĂŬͲ
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇͲĂƵƐƚĞƌŝƚǇͲƉĂŶĚĞŵŝĐ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬͿ͘

<ĞƌĞŬĞƌĞ͕��͘�;ϮϬϭϳͿ�WĂƌƚ�ŽĨ�dŚĞ�tŚĈŶĂƵ͗�dŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�dĂŬĂƚĈƉƵŝ�/ĚĞŶƟƚǇ�Ͳ�,Ğ�tŚĈƌŝŬŝ�dĂŬĂƚĈƉƵŝ͘�
WŚ��dŚĞƐŝƐ͘�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͘�ŚƩƉ͗ͬͬŚĚů͘ŚĂŶĚůĞ͘ŶĞƚͬϭϬϬϲϯͬϲϯϲϵ

<ĞƌĞŬĞƌĞ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ�dĂŬĂƚĈƉƵŝ͗�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚĈŶĂƵ͘��ƵĐŬůĂŶĚ͘�dţǁŚĂŶĂǁŚĂŶĂ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘

>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�;ϮϬϭϴͿ�dŚĞ�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ͗���WŽůŝƟĐƐ�ŽĨ��ůŝĞŶĂƟŽŶ͘�sĞƌƐŽ͘

DĂŶĚĞůŽ͕��͘�;ϮϬϭϮͿ��ĞǇŽŶĚ�ďŝŶĂƌǇ�͗�ŐĞŶĚĞƌƋƵĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ŇƵŝĚ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĮĐƟŽŶ͘�>ĞƚŚĞ�WƌĞƐƐ͘

WŚŝůŝƉƉŽƉŽƵůŽƐͲDŝŚĂůŽƉŽƵůŽƐ͕��͘�;ϮϬϮϬͿ��ŽǀŝĚ͗�dŚĞ��ƚŚŝĐĂů��ŝƐĞĂƐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌŝƟĐĂůůĞŐĂůƚŚŝŶŬŝŶŐ͘
ĐŽŵͬϮϬϮϬͬϬϯͬϭϯͬĐŽǀŝĚͲƚŚĞͲĞƚŚŝĐĂůͲĚŝƐĞĂƐĞͬ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬͿ͘

ZǇůĞ͕�Z͘�;ϮϬϭϵͿ�^ŚĞ͕�,Ğ͕�dŚĞǇ͕ �DĞ͗�&Žƌ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ͕�DŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝŶĂƌǇ�ZĞƐŝƐƚĞƌƐ͘�^ŽƵƌĐĞ��ŽŽŬƐ͘�

^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ͕��͘�;ϭϵϵϳͿ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ͕�dŚĞ��ǇďŽƌŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�YƵĞĞƌ�ĂŶĚ�;DŽƌĞͿ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ͘�
NWSA Journal͕�ǀŽů͘�ϵ͕�ŶŽ͘�ϯ͕�ϭϵϵϳ͕�ƉƉ͘�ϭϴͲϰϬ͘

^ƉĞĐŬƚŽƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϵͿ�dŚŝƐ��ƌĂŝŶůĞƐƐ�͚�ůŽď͛��ŽƵůĚ�dĂŬĞ�KǀĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŽŽ͕�/Ĩ�zŽƵ�'ŝǀĞ�/ƚ��ŶŽƵŐŚ�KĂƚŵĞĂů͘�
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WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ͙

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͗

�ƌ͘ �^ĂƌĂŚ��ůƐŝĞ��ĂŬĞƌ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�
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